财务预算管理办法
第一章 总 则
第一条 为加强学校财务管理和监督，加强宏观调控，科学合理有效的利用资金，保障学校各项事业的健康发展，结合学校的实际情况，制定本办法。
第二条 学校财务预算是根据学校事业发展计划和任务编制的年度财务收支计划，是学校日常组织收入和控制支出的依据。学校在编制财务预算时，必须确保预算收入的可靠性和预算支出的科学性、可行性。
第三条 预算编制的基本原则是：“量入为出、收支平衡、统筹兼顾、节约高效、规避风险”，原则上不编制赤字预算。
第四条 预算年度按学年度即本年度9月1日至次年8月31日。
第五条 预算收入和预算支出以人民币为计算单位。
第二章 预算的收支范围
第六条 学校财务预算由收入预算和支出预算组成。
第七条 收入预算包括股东投入、事业收入、其他收入。
第八条 支出预算包括经常性支出、专项支出。经常性支出包括：基本工资及津贴支出、补助工资、职工福利支出、社会保障费支出、学生奖助学金支出、公务费支出、业务费支出、设备费支出、图书购置费支出、修缮费支出、其它支出。专项支出按用途分别编制有关项目。
第三章 预算的编制
第九条 学校财务处在每年8月份为学校各职能部门下达编制新年度预算支出表。经各职能部门商议后，将各部门支出预算报到财务处。
第十条 财务处在编制支出预算时，首先安排刚性支出，如基本工资及津贴、补助工资、社会保障费、学生奖助学金、讲课费等支出；其次，再安排教学、科研、行政正常周转的必不可少的支出。
第十一条 财务处根据上年度预算执行情况，结合新年度各职能部门报送的经费支出报告编制年度财务预算，提交学校校长办公室讨论和修改，最后报学校董事会审议批准后方可执行。
第四章 预算的执行与调整
第十二条 学校校长、财务处负责人、各职能部门负责人负责学校预算的执行工作。
第十三条 学校的收入是安排预算支出的基础，各职能部门应将取得的各项收入及时、足额上缴入账，财务处要监督各项收入来源是否合理、合法，是否存在截留、占用、挪用、拖欠情况。
第十四条 在预算执行过程中，财务处对每笔开支都要进行严格监督，最大限度确保财务预算不超支。
第十五条 为了保证学校预算的严肃性、权威性，在预算执行过程中，财务处一般情况下不办理无预算或超预算的支出，特殊情况需经校长和董事会批准方可办理支出。
第五章 预算的决算与分析
[bookmark: _GoBack]第十六条 在预算执行过程中，财务处要定期分析预算执行情况，及时提供给校长和董事会，供领导决策。预算年度终了，财务处要编制年度决算，分析说明预算执行结果，总结预算执行过程中的经验，提出改进预算编制和管理的建议。
第六章 附 则
第十七条 本办法解释权在学校财务处。
第十八条 本办法自发布之日起执行。
